Informacja o dziatalnosci za rok 2025

Sycowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego sp. z 0.0.
Ul. Wroctawska 8C 56-500 Sycow



Sycowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego sp. z 0.0. powstato
na mocy Uchwaty nr X/71/95 Rady Miejskiej w dniu 30.05.1995 r. jako
jednoosobowa spotka Gminy Sycdéw. Obszarem dziatania obejmuje ona miasto
1 gmine Sycow. W dniu 06.09.1995r. zarejestrowana zostala w Krajowym
Rejestrze Sadowym przy Sadzie Rejonowym Wroctaw Fabryczna VI Wydziat
Gospodarczy pod numerem KRS — 0000049042

Siedziba Spolki miesci si¢ pod adresem:

Sycowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego sp. z o.0.
Ul. Wroctawska 8c; 56-500 Sycow

NIP 619-17-70-142
Regon 250567724

Spolka dziala na podstawie nastepujacych aktow prawnych:

- ustawy z dnia 15.09.2000r. Kodeks spotek handlowych (tj. Dz.U. z
2020r. poz.1526 z p6zn. zm) zwanej dalej Kodeksem spotek handlowych

« ustawy z dnia 26.10.1995r. o niektorych formach popierania
budownictwa mieszkaniowego (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 2224 z pdzn. zm.)
zwanej dalej ustawg o niektorych formach popierania budownictwa
mieszkaniowego

« ustawy z dnia 21.06.2001r. o ochronie praw lokatorow, mieszkaniowym
zasobie gminy i1 o zmianie kodeksu cywilnego ( tj. Dz.U. z 2020r. poz.
611 z p6zn. zm.) zwanej dalej ustawg o ochronie praw lokatorow

« ustawy z dnia 20.12.1996r. o gospodarce komunalnej ( tj. Dz.U. z 2021r.
poz. 679) zwanej dalej ustawa o gospodarce komunalnej;

« postanowien statutu spoiki;

innych wlasciwych przepisoOw prawa.

Kapitatl zaktadowy Spotki wynosi 617 004,00 z1, dzieli si¢ na 261 udziatow po
2364,00 zt kazdy. Wszystkie udziaty objeta Gmina Sycow.



W okresie sprawozdawczym $rednie zatrudnienie w Spoice wyniosto 16,50
etatu.

Na dzien 31.12.2025r. w spotce zatrudnionych byto 6 pracownikow
administracyjnych oraz 8 pracownikow fizycznych ( w tym 1 pracownik
zatrudniony na Y4 etatu).

Ponadto w ramach umowy z Powiatowym Urzgdem Pracy zatrudnilismy 2
osoby w ramach robot publicznych. Osoby te skierowane byly do pracy przy
realizacji umowy na utrzymanie zieleni miejskie;.

W roku 2025 Zarzad Sycowskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego sp.
z 0.0. pracowal w nastepujacym sktadzie :

Jacek Kludacz — Prezes Zarzadu - do 31.07.2025r.
Magdalena Przybyl — Prezes Zarzadu - od 01.09.2025r.
Anna Lenartowicz — Cztonek Zarzadu — od 01.09.2025r.

Sktad 3 osobowej Rady Nadzorczej Sycowskiego T.B.S sp. z 0.0. w roku 2025
przedstawial si¢ nastepujaco :

Magdalena Kwiatkowska-Gtowacka — Przewodniczaca Rady
Bogumita Solecka — Cztonek Rady
Jerzy Andrzej Michalak — Czlonek Rady

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest :

1. Budowanie domow mieszkalnych i ich eksploatacja na zasadach najmu.
2. Remonty 1 modernizacje obiektow przeznaczonych do zaspakajania
potrzeb mieszkaniowych na zasadach najmu,

3. Zarzadzanie nieruchomosciami mieszkalnymi na zlecenie

4. Prowadzenie innej dzialalno$ci zwigzanej z budownictwem
mieszkaniowym 1 infrastrukturg towarzyszaca, takiej jak :

- Sprawowanie funkcji inwestora zastepczego w zakresie inwestycji
mieszkaniowych oraz infrastruktury zwigzanej z budownictwem
mieszkaniowym

- Budowanie budynkéw wielorodzinnych oraz domow mieszkalnych
ze srodkow przysztych wlascicieli

- Budowanie budowli 1 urzadzen infrastruktury techniczne;j
zwigzanej z funkcjonowaniem zasobu mieszkaniowego

- Prowadzeniem remontéw i modernizacji domow mieszkalnych nie
bedacych wlasnoscig Spotki

« Zarzadzaniem nieruchomosciami niemieszkalnymi na zlecenie



 Uslugi komunalne

W 2025 roku Spoéitka prowadzita nastepujace rodzaje dziatalnosci:

Administrowanie budynkami komunalnymi na podstawie umowy

zawartej z Gming Sycoéw

Administrowanie budynkami wspdlnot mieszkaniowych, stanowigcych

wspotwlasnos¢ osob fizycznych 1 Gminy

* Administrowanie budynkami wspdlnot mieszkaniowych, stanowigcych
wspotwlasnos$¢ osob fizycznych

*  Wynajem mieszkan stanowigcych zasob Spoiki

* Administrowanie targowiskiem

* Administrowanie §wietlicami wiejskimi

* Obstuga eksploatacyjna kottowni §wietlic wiejskich

* Utrzymanie zieleni na zlecenie

e Zimowe utrzymanie chodnikdéw na terenie miasta Sycow

+ Swiadczenie ustug w zakresie remontoéw lokali komunalnych.

Czynna dziatalno$¢ spotki wraz z procentowym udzialem poszczegdlnych
zadan w ogdlnych przychodach Spotki przedstawia si¢ w sposob nastepujacy :

Ponizszy wykres przedstawia % udzial poszczego6lnych dziatan spotki w
wyniku finansowym w 2025 roku:

Pozostata

PRZYCHODY % 2025R. ziatalnos¢;

/ 1,83

Ustugi wtasne — .
¢wiadczone przedill dministrowanie ;
[ Spg ¢ 46,53

Spétke; 39,87

Utrzymanie zieleni
miejskiej ; 11,77




Rodzaj dzialalnos$ci 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021

Administrowanie gminnym
zasobem mieszkaniowym,
budynkami gosp., garazami 1 19,84% 20,00% 21,21%116,32% |19,07%
ogrodkami w ramach umowy z
Gming
Zarzadzanie nieruchomosciami na
zlecenie (wspolnoty 13,18% {13,60% (17,69%14,21% |15,49%
mieszkaniowe)
Zarzadzanie zasobem
mieszkaniowym stanowigcym 9,30% 9,12% (12,42%9,30% (10,10%
wlasnos¢ Spotki
Utrzymanie zieleni m¥ejsklej w 11.77% [16.34% - 16,09% [13.22%
ramach umowy z Gming

tugi wit Swiad
Ustugl whisne swiadezone przez g ¢70. 133 8204 143.06% [38.60% 38.50%
Spotke
Administrowanie targowiskiem 421% 4,60% 4,72% 2,90% [1,24%
Pozostala dzialalnos¢ 1,83% 2,52% 10,90% [2,58% [2,38%

Administrowanie zasobem Gminnym

Zakres administrowania targowiskiem miejskim, Gminnym zasobem

mieszkaniowym 1 lokalami uzytkowymi okreslony zostal w umowach,
zawartych z Gming SycoOw w wyniku rozstrzygnietego przetargu. Umowy te
obowigzuja od dnia 02.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.
Sycowskie T.B.S. sp. z 0.0. w ramach umowy o administrowanie zasobem
mieszkaniowym zarzgdza zasobem sktadajacym sie z:

«  Budynkow mieszkalnych bedacych w catosci wlasnoscig Gminy

Sycow — 26 budynkow z liczbg 114 lokali o facznej powierzchni

5484,81 m?

 Lokali uzytkowych w budynkach ze 100 % udziatem Gminy — 32

lokali o powierzchni 2136,48 m?

« Lokali mieszkalnych we wspodlnotach mieszkaniowych w liczbie
172 lokali o powierzchni 7216,55 m?




- Lokali uzytkowych bedacych wlasnoscig Gminy we wspodlnotach
mieszkaniowych — 26 lokali o powierzchni 795,70 m2

« Garazy gminnych w liczbie 23 o powierzchni facznej 1898,47 m?

« Pomieszczen gospodarczych w liczbie 76 o powierzchni 13cznej
2769,21 m?

« Ogrodkow dziatkowych w liczbie 112 o powierzchni tacznej
19 606,69 m?.

W ramach tych uméw spotka wykonuje wszystkie czynnosci administracyjno-
biurowo-ksiggowe oraz obowigzki wynikajace z prawa budowlanego.
Szczegdlowy zakres czynnosci okreslony zostat w zataczniku do w/w umow.

W ramach umowy o administrowanie budynkami komunalnymi, spotka
utrzymuje tereny wokot budynkow nalezacych w catosci do Gminy, jak rowniez
tereny gminne wokot wspdlnot mieszkaniowych wedtug nastepujacego
podziatu:

« Podworka gminne przylegte do budynkéw ze 100% udziatem Gminy
o powierzchni niezabudowanej 57 029,00 m?.

« Podworka gminne przy wspolnotach o powierzchni niezabudowanej
38 950,00 m?.

Wartos$¢ przedmiotu umowy o administrowanie gminnym zasobem
mieszkaniowym zostala okreslona w przetargu, jednakze w ciggu roku ulega
ona zmianie z uwagi na dokonujacg si¢ sprzedaz lokali, ktora w sposob
automatyczny pomniejsza jej wartosc.

Ponizszy wykres przedstawia kwotowe wartosci przychodéw z w/w umowy na
przetomie lat 2021-2025.
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Zarzadzanie nieruchomosciami na zlecenie

W ramach zarzgdzania nieruchomos$ciami na zlecenie Sycowskie T.B.S sp. z
0.0. prowadzi dziatalno$¢ na mocy umow zawartych ze wspolnotami
mieszkaniowymi, w ktorych okre§lono zasady oraz zakres §wiadczonej ustugi.
Zarzady wspolnot pozostawity sobie prawo decydowania o podstawowych
sprawach dotyczacych budynkow, m.in. w zakresie prac remontowych 1
terminow ich wykonania, wyborze wykonawcow. Spotka wykonuje wszystkie
czynno$¢ administracyjno-biurowo-ksiegowe. We wszystkich wspolnotach
przeprowadzono coroczne zebrania sprawozdawcze 1 przedstawiono rozliczenia
finansowe, dane przestano elektronicznie do wlasciwego US.

Rodzaj tej ustugi charakteryzuje si¢ znacznym stopniem stabilnosci. Na koniec
2025 roku Spotka posiadata 88 umow na zarzadzanie wspolnotami
mieszkaniowymi.

Ponizszy wykres przedstawia kwotowe wartosci przychodéw z w/w umow na
przetomie lat 2021-2025.
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Utrzymanie zieleni miejskiej

Zasady wykonywania czynnos$ci zwigzanych z utrzymaniem terenow zielonych,
okreslone zostaly w umowie z Gming Sycow. W wyniku rozstrzygnigtego
przetargu Sycowskie T.B.S. Sp. z 0.0. podpisato umowe z Gming na okres
23.01.2025r. do 31.12.2025r.

Umowa ta ma charakter czasowy jako, ze podpisanie jej nastepuje w drodze
rozstrzygnigcia postgpowania przetargowego. W tym przypadku podobnie jak
przy administrowaniu zasobem Gminy, istnieje ryzyko zwigzane z przegraniem
przetargu, a wigc utrata znacznej cz¢sci wptywow.

Do zakresu prac w ramach umowy na utrzymanie zieleni miejskiej nalezy
m.in.:

- koszenie trawnikoéw przy uzyciu kosiarki samojezdnej oraz w miejscach
trudno dostepnych przy uzyciu podkaszarek

- koszenie polderow

- wykonywanie ci¢¢ sanitarnych, korygujacych, odmtadzajacych drzew 1
krzewow

- usuwanie samosiewoOw drzew 1 krzewow oraz odrostow korzeniowych

- oczyszczanie alejek z lisci, galezi 1 innych nieczystosci

- wykaszanie skarp

- odchwaszczanie rabat oraz alejek zwirowych poprzez zastosowanie opryskow
- dokonanie nowych nasadzen sezonowych kwiatéw

- odnowienie powtok malarskich tawek miejskich

- montaz, demontaz 1 konserwacja elementow matej architektury (fawek, koszy)



- nawozenie nawozami

- obstuga ,,psich pakietow”

- utrzymanie terenOw przy placach zabaw, wiat, terenu wybiegu dla pséw

W celu realizacji w/w umowy, spotka w 2021r. zawarta umowe leasingu
operacyjnego na zakup sprzetu m.in.: 2 szt kosiarek samojezdnych, ciggnika, 2
szt przyczep, dmuchawy 1 osprzetu do maszyn.

Na dzien 31.12.2025r. pozostato do sptaty 5 rat leasingowych.

Ponizszy wykres przedstawia kwotowe wartosci przychodéw z w/w umowy na
przetomie lat 2021-2025.
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Zarzadzanie zasobem mieszkaniowym stanowigcym wlasnos¢ Spolki

Aktualnie spotka posiada trzy budynki wielorodzinne, w ktorych sg 43 lokale
mieszkalne zamieszkate przez 108 osob. W naszych zasobach czynsz najmu
wynosi od 11,69 do 13,64 zt/m?:

«  Budynek przy ul. Polnej 15 w Sycowie, oddany do uzytkowania w 2006r.
o powierzchni 344,13m? (9 lokali mieszkalnych)

«  Budynek przy ul. Matejki 3 w Sycowie, oddany do uzytkowania w latach
2009-2010 o powierzchni 576,72m? (12 lokali mieszkalnych)

-  Budynek przy ul. Matejki 3A, oddany do uzytkowania w 2014r.



o powierzchni 1010,53m? (22 lokale mieszkalne)

Do majatku Spotki nalezy rowniez teren o powierzchni tacznej 8,4 ha, ktory
stanowit do 2017r. zaktad gorniczy potozony na terenie Wielowsi.

Obecnie na terenie tym znajduje si¢ zbiornik wodny o powierzchni 1,8ha lustra
wody.

Teren ten jest odptatnie dzierzawiony od Spotki przez miejscowy Zwigzek
Wedkarski.

Ponizszy wykres przedstawia kwotowe wartosci przychodéw z wptywow
czynszowych na przelomie lat 2021-2025.
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Administrowanie Swietlicami wiejskimi na terenie Gminy Sycow

W ramach umowy zawartej w 2012r. z Gming Sycow, spotka administrowata
swietlicami wiejskimi znajdujgcymi si¢ na terenie gminy o tgcznej powierzchni
2387,95 m?, pod koniec 2025 roku umowa ta zostala wypowiedziana.

W trybie postepowania przetargowego spotka podpisata nowa umowe na 2026r.
na zadanie administrowania $wietlicami wiejskimi.

W ramach tej umowy spotka zapewnia obstuge administracyjno-biurowo-
ksiegowa. Prowadzi rowniez drobne prace konserwacyjne za zgoda witasciciela.



Zimowe utrzymanie chodnikow na terenie Gminy Sycow

Zakres wykonywanych prac w ramach zadania polegajacego na usuwaniu
sliskos$ci oraz od$niezaniu chodnikéw reguluje umowa zawarta z Gming Sycow
w dniu 21.11.2024r. na okres do dnia 31.03.2027r.

Umowa zostala podpisana w nastepstwie rozstrzygniecia postepowania
przetargowego 1 ma charakter czasowy.

Uslugi wlasne prowadzone przez Spotke
W ramach dodatkowych umow Spoétka wykonywata nastepujace zlecenia:

* prace remontowe na rzecz administrowanych wspolnot mieszkaniowych

e prace remontowe na rzecz Gminy

e zimowe utrzymanie chodnikéw przy administrowanych
nieruchomosciach

* obstuga eksploatacyjna kotlowni swietlic wiejskich

* dodatkowe zlecenia na utrzymanie terenow zieleni

* utrzymanie czystosci czgsci wspdlnych w budynkach mieszkalnych

Wyniki finansowe

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spotka osiggneta zysk netto w wysokosci
142 161,99 zt.

Wyniki finansowe spotki w poprzednich latach przedstawia ponizsza tabela
(netto w zt)

Rok
Wynik

2021 2022
-518 030,57 {149 015,52

2023 2024 2025
-143 767,60 |100 759,09 142 161,99




Wskaznik plynnosci finansowej liczony jako stosunek aktywow obrotowych
do zobowigzan krotkoterminowych wynosi 1,70

542 725,63 : 318 668,43 = 1,70

W latach poprzednich wskaznik ten przedstawial si¢ nast¢pujgco:

2024
1,24

2025
1,70

Rok
Wynik

2021
0,84

2022 2023
1,11 0,80

Wskaznik zadluzenia ogdlnego, liczony jako stosunek zobowigzan
dlugoterminowych do aktywow wyniost

907 159,93 : 4303 718,48 = 0,21

2024
0,21

2025
0,21

Rok
Wynik

2021
0,26

2022 2023
0,24 0,22

Wskaznik informuje o stopniu zadtuzenia Spotki. Im wskaznik jest nizszy, tym
nizszy jest udziat kapitatow obcych w finansowaniu majatku.

Plany do dalszego funkcjonowania Spolki

Pod koniec 2025r. Spotka przystapita do nastgpujacych przetargow:

- na administrowanie miejskim zasobem mieszkaniowym, targowiskiem
miejskim oraz Swietlicami wiejskimi

- na utrzymanie zieleni miejskie;j

- na obstluge eksploatacyjng kotlowni §wietlic wiejskich

Wszystkie przetargi zostaly rozstrzygniete na korzys¢ Spotki.

Spotka w 2026 r. bedzie swiadczyta rowniez ustugi utrzymania czystosci w 2
budynkach wspolnot mieszkaniowych.

Ponadto Sycowskie T.B.S. Sp. z o. o planuje osiggna¢ inne dochody z
prowadzonych prac konserwacyjno — remontowych i ustugowych przez
pracownikow spotki na terenie gminy.



Osiagniety zysk w 2025 roku oraz wskazniki finansowe pozwalaja na
bezpieczne kontynuowanie dziatalno$ci w nastepnym okresie, aczkolwiek
spotka powinna w wigkszym stopniu uniezalezni¢ si¢ od wplywow osigganych
w drodze rozstrzygnie¢ przetargowych, ktore gwarantujg bezpieczenstwo
ekonomiczne jedynie w okresie trwania umowy.

W 2026r. bedziemy kontynuowac nasza dziatalnos¢, a takze poszukiwac
nowych kierunkdw rozwoju firmy.

Prezes Zarzadu
Sycowskiego T.B.S. Sp. z o.0.

Magdalena Przybyt



