Sycowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego sp. z 0.0. powstato
na mocy Uchwaty nr X/71/95 Rady Miejskiej w dniu 30.05.1995 r. jako
jednoosobowa spotka Gminy Sycdéw. Obszarem dzialania obejmuje ona miasto
1 gmine Sycow. W dniu 06.09.1995r. zarejestrowana zostata w Krajowym
Rejestrze Sadowym przy Sadzie Rejonowym Wroctaw Fabryczna VI Wydziat
Gospodarczy pod numerem KRS — 0000049042

Siedziba Spolki miesci si¢ pod adresem:

Sycowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego sp. z o.0.
Ul. Wroctawska 8c; 56-500 Sycow

NIP 619-17-70-142
Regon 250567724

Spolka dziala na podstawie nastepujacych aktow prawnych:

« ustawy z dnia 15.09.2000r. Kodeks spotek handlowych (tj. Dz.U. z
2020r.
poz.1526 z pdzn. zm) zwanej dalej Kodeksem spotek handlowych
« ustawy z dnia 26.10.1995r. o niektorych formach popierania
budownictwa
mieszkaniowego (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 2224 z pdzn. zm.) zwanej dalej
ustawa
o niektorych formach popierania budownictwa mieszkaniowego
- ustawy z dnia 21.06.2001r. o ochronie praw lokatorow, mieszkaniowym
zasobie
gminy 1 o zmianie kodeksu cywilnego ( tj. Dz.U. z 2020r. poz. 611 z p6zn. zm.)
zwanej dalej ustawg o ochronie praw lokatorow
- ustawy z dnia 20.12.1996r. 0 gospodarce komunalnej ( tj. Dz.U. z 2021r.
poz. 679)
zwanej dalej ustawa o gospodarce komunalnej;
-« postanowien statutu spoiki;
- innych wilasciwych przepiséw prawa.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 617 004,00 zt, dzieli si¢ na 261 udziatow po
2364,00 zt kazdy. Wszystkie udzialy objeta Gmina Sycow.



W okresie sprawozdawczym $rednie zatrudnienie w Spotce wyniosto 12,9 etatu.
Ponadto w ramach umowy z Powiatowym Urzedem Pracy zatrudniliSmy 1
osob¢ w ramach robdt publicznych.

W roku 2023 Zarzad Sycowskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego sp.
Z 0.0. pracowal w nastepujacym sktadzie :

Mirostaw Marciniak — Prezes Zarzadu — do dnia 15.02.2023r.
Jacek Kludacz — Prezes Zarzadu — od dnia 06.03.2023r.

Sktad Rady Nadzorczej Sycowskiego T.B.S sp. z 0.0. w roku 2023 przedstawiat
si¢ nastepujaco :

Bartosz Granat — Przewodniczacy Rady
Adam Rucinski — Cztonek Rady
Marzena Guder — Cztonek Rady

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest :

1. Budowanie domow mieszkalnych i ich eksploatacja na zasadach najmu.
2. Remonty 1 modernizacje obiektéw przeznaczonych do zaspakajania
potrzeb mieszkaniowych na zasadach najmu,

3. Zarzadzanie nieruchomosciami mieszkalnymi na zlecenie

4. Prowadzenie innej dzialalno$ci zwigzanej z budownictwem
mieszkaniowym 1 infrastrukturg towarzyszaca, takiej jak :

- Sprawowanie funkcji inwestora zastepczego w zakresie inwestycji
mieszkaniowych oraz infrastruktury zwigzanej z budownictwem
mieszkaniowym

« Budowanie budynkoéw wielorodzinnych oraz domow mieszkalnych
ze srodkow przysztych wlascicieli

« Budowanie budowli i urzadzen infrastruktury technicznej
zwigzanej z funkcjonowaniem zasobu mieszkaniowego

- Prowadzeniem remontéw 1 modernizacji domoéw mieszkalnych nie
bedacych wlasnoscig Spotki

« Zarzadzaniem nieruchomosciami niemieszkalnymi na zlecenie

 Ustugi komunalne
W 2023 roku Spotka prowadzita nastepujace rodzaje dziatalnosci:

* Administrowanie budynkami komunalnymi na podstawie umowy
zawarte] z Gming Sycow
* Administrowanie budynkami wspolnot mieszkaniowych



*  Wynajem mieszkan stanowigcych zasob Spoitki
* Administrowanie targowiskiem

* Administrowanie §wietlicami wiejskimi

* Obstuga eksploatacyjna kottowni swietlic wiejskich oraz budynkow

mieszkalnych

* Utrzymanie zieleni na zlecenie
* Zimowe utrzymanie chodnikdw na terenie miasta Sycow, chodnikow

przy drogach powiatowych i wojewddzkich
+ Swiadczenie ustug w zakresie remontéw lokali komunalnych.

Czynna dziatalno$¢ spotki wraz z procentowym udziatem poszczegolnych
zadan w ogdlnych przychodach Spotki przedstawia si¢ w sposob nastepujacy :

Rodzaj dzialalnosci 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
Administrowanie gminnym
zasobem mieszkaniowym,
budynkami gosp., garazami i 21,21% 16,32% (19,07%22,94% (19,23%
ogrodkami w ramach umowy z
Gming
Zarzadzanie nieruchomos$ciami na
zlecenie (wspolnoty 17,69% [14,21% [15,49% 18,11% [17,93%
mieszkaniowe)
Zarzadzanie zasobem
mieszkaniowym stanowigcym 12,42% 9,30% [10,10% 11,92% [11,68%
wlasno$¢ Spotki
= zieleni misiskic

Utrzymanie zieleni migjskiegw | 16.09% 113.22%17.13% 12.62%
ramach umowy z Gming
Ustugi wt Swiad

> B! WIASHE SWIACCZONe PIZEZ 113 06% [38,60% [38,50% [26,12% [33,76%
Spotke
Administrowanie targowiskiem  4,72% 2,90% [1,24% 2,0% 2,0%
Pozostala dzialalnos¢ 0,90% £2,58% 2,38% [1,78% [2,78%

Administrowanie zasobem Gminnym

Zakres administrowania Gminnym zasobem mieszkaniowym i lokalami




uzytkowymi okreslony zostat w umowie, zawartej z Gming Sycéw w wyniku
rozstrzygnigtego przetargu. Umowa ta obowigzywata od dnia 01.02.2022 r. do
dnia 31.12.2023 r.

Sycowskie T.B.S. sp. z 0.0. w ramach powyzszej umowy administruje

1 zarzadza zasobem sktadajacym si¢ z:

«  Budynkow mieszkalnych bedacych w catosci wlasnoscig Gminy
Sycow — 25 budynkow z liczbg 108 lokali o tacznej powierzchni
5253,25 m?

« Lokali uzytkowych w budynkach ze 100 % udziatem Gminy — 32
lokali o powierzchni 2136,48 m?

« Lokali mieszkalnych we wspodlnotach mieszkaniowych w liczbie
186 lokali o powierzchni 7769,81 m?

- Lokali uzytkowych bedacych wtasnoscig Gminy we wspdlnotach
mieszkaniowych — 27 lokali o powierzchni 819,37 m2

- Garazy gminnych w liczbie 26 o powierzchni facznej 2078,23 m?

« Pomieszczen gospodarczych w liczbie 77 o powierzchni 13cznej
277476 m?

- Ogrodkow dziatkowych w liczbie 112 o powierzchni taczne;j
20 044,77 m?.

W ramach tej samej umowy, Spotka utrzymuje tereny wokot budynkow
nalezacych w calos$ci do Gminy, jak rOwniez tereny gminne wokot wspolnot
mieszkaniowych wedtug nast¢pujacego podziatu:

« Podworka gminne przylegte do budynkéw ze 100% udzialem Gminy
o powierzchni niezabudowanej 57 029,00 m?.

« Podworka gminne przy wspolnotach o powierzchni niezabudowanej
38 950,00 m?.

Zarzadzanie nieruchomosciami na zlecenie

W ramach zarzgdzania nieruchomosciami na zlecenie Sycowski T.B.S sp. z o.0.
prowadzi dzialalno$¢ na mocy uméw zawartych ze wspdlnotami
mieszkaniowymi, w ktorych okre§lono zasady oraz zakres §wiadczonej ustugi.
Rodzaj tej ustugi charakteryzuje si¢ znacznym stopniem stabilnosci. Na koniec
2023 roku Spotka posiadata 89 umow na zarzadzanie wspolnotami
mieszkaniowymi.



Utrzymanie zieleni miejskiej

Spotka w roku 2023 nie wykonywata czynnosci zwigzanych z utrzymaniem
terendw zielonych, w tym parku miejskiego na terenie Miasta Sycow.

W grudniu 2023 roku Spéika przystapita do przetargu na utrzymanie terenow
zielonych 1 parku miejskiego na terenie Miasta Sycow.
Przetarg zostat rozstrzygnigty na korzy$¢ Sycowskiego T.B.S sp. z o.0.

Wplywy z tego przetargu pozwola na kontynuacje¢ dziatalno$ci w roku 2024.
Utrata wptywow w zwigzku z niewygranym przetargiem na 2023 rok, tylko w
nieznacznym stopniu byta rekompensowana swiadczeniem ustug zwigzanych z
utrzymaniem zieleni na zlecenie oraz innych ustug wykonywanych przy
obnizonym sktadzie osobowym.

Zarzadzanie zasobem mieszkaniowym stanowigcym wlasnos¢ Spolki

W zasobie wlasnym Spotki znajdujg si¢ aktualnie trzy budynki mieszkalne:

«  Budynek przy ul. Polnej 15 w Sycowie, oddany do uzytkowania w 2006r.
o powierzchni 344,13m? (9 lokali mieszkalnych)

«  Budynek przy ul. Matejki 3 w Sycowie, oddany do uzytkowania w latach
2009-2010 o powierzchni 576,72m? (12 lokali mieszkalnych)

« Budynek przy ul. Matejki 3A, oddany do uzytkowania w 2014r.
o powierzchni 1010,53m? (22 lokale mieszkalne)

Do majatku Spotki nalezy rowniez teren o powierzchni tacznej 8,4 ha, ktéry
stanowit do 2017r. zaktad gorniczy potozony na terenie Wielowsi.

Obecnie na terenie tym znajduje si¢ zbiornik wodny o powierzchni 1,8ha lustra
wody.

Teren ten jest odptatnie dzierzawiony od Spotki przez miejscowy Zwigzek
Wedkarski.

Uslugi wlasne prowadzone przez Spotke

W ramach dodatkowych umow Spotka wykonywata nastepujace zlecenia:



* prace remontowe na rzecz administrowanych wspolnot mieszkaniowych

* prace remontowe na rzecz Gminy

* zimowe utrzymanie chodnikéw na terenie miasta Sycow

* obstuga eksploatacyjna kottowni swietlic wiejskich oraz budynku
mieszkalnego

* dodatkowe zlecenia na utrzymanie terenow zieleni

* utrzymanie czystosci czgsci wspolnych w budynkach mieszkalnych

Wyniki finansowe

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spotka poniosta stratg w wysokosci 143 767,60
zt.

Wyniki finansowe spotki w poprzednich latach przedstawia ponizsza tabela
(netto w zt)

2020
-151 718,19

2023

Rok 2019
-143 767,60

Wynik 88 480,44

2021 2022
-518 030,57 | 149 015,52

Zatozenia planu finansowego na rok 2023 zaktadaty zysk w wysokosci 384,99
zt brutto.

Spoéitka nie osiggneta zaktadanego celu finansowego na co wptyw miaty
mniejsze niz w latach ubiegtych zlecenia na prace remontowe, ktore w
znacznym stopniu rekompensowaty brak umowy na utrzymanie zieleni, wzrost
kosztow finansowych zaciggnietych kredytow.

Plany do dalszego funkcjonowania Spolki

Stabilnos$¢ finansowa Spotki zostata zachwiana w zwigzku z zanotowanymi
duzymi stratami w latach 2020 1 2021. Osiagniety zysk w roku 2022 pozwolit
na kontynuacj¢ dziatalnosci spotki w roku 2023, w ktérym to roku Spoéika byta
pozbawiona znacznych dochodow z utrzymania zieleni miejskie;.

Aby utrzymac dziatalnos¢ spéiki a zarazem doprowadzi¢ do poprawienia jej
kondycji ekonomicznej, podjete zostaty dziatania takie jak:

a) W obszarze zatrudnienia: zmniejszenie zatrudnienia, racjonalne
zatrudnianie pracownikdw, zatrudnienie osob z kwalifikacjami

potrzebnymi w spotce, przyjmowanie os6b w ramach prac publicznych.



b) W obszarze wykonywanych robdt poszukiwanie nowych zlecen na prace
dodatkowe.

Biorac powyzsze pod uwage Spotka kontynuowata realizacje umow z
wygranych przetargow w latach ubieglych oraz przystapita ponownie do tych
przetargdw. Ponizej umowy, ktore pozwolity na kontynuacje dziatalnosci:

1. Na zarzadzanie zasobem mieszkaniowym gminy SycOw, umowa zawarta
na lata 2022/2023, wygrany zostat przetarg na rok 2024.

2. Zarzadzanie 89 wspolnotami mieszkaniowymi, w roku 2023 spotka
pozyskata 6 wspolnot

3. Na obstuge targowiska miejskiego w roku 2023, na rok 2024 przetarg
zostal rozstrzygniety na korzys¢ spoftki.

4. Na obstugiwanie 4 swietlic wiejskich i 1 budynku komunalnego

w zakresie zabezpieczenia ogrzewania,

5. Na utrzymanie czystosci w 4 nieruchomosciach.

Ponadto Sycowski T.B.S Sp. z o.0. planuje osigga¢ inne dochody z
prowadzonych prac zwigzanych z utrzymaniem czystosci, konserwacyjno-
remontowych 1 ustugowych przez pracownikoéw spotki na terenie gminy.

Strata za rok 2023, zwigzana gtownie z ponoszonymi ratami leasingowymi

za sprzet, ktorym spotka nie swiadcezyta ustug w zwigzku z przegranym
przetargiem na utrzymanie zieleni miejskiej, przy realizacji racjonalnej polityki
kadrowej w stosunku do §wiadczonych ustug w ramach umow oraz pozyskaniu
stalych rocznych zlecen, pozwalajg na prognoze bezpiecznego kontynuowania
dziatalno$ci w nastepnym roku.

Prezes Zarzadu

Sycowskiego T.B.S. Sp. z o0.0. Elektronicznie
Y : P JAC EK podpisany przez
Jacek Kludacz ALBERT QEED%LZBERT
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